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1. Presentacion
La presente propuesta de Plan de Desarrollo de la Direccion de Investigacion
responde a los objetivos de fortalecimiento de la investigacion del Plan de Desarrollo
Institucional de la Universidad Tecnoldgica Boliviana y a las politicas especificas de
consolidacion del personal académico en tareas de investigacion, mejora de las
normas internas, la gestién y la infraestructura, articulacion Investigacion-Docencia e
Interaccién al entorno y la difusion de la investigacion.
El Plan de Desarrollo de la Direccion de Investigacion contempla un Modelo de
Planeacion y Gestion Estratégica Investigativa y 15 dimensiones de accion
distribuidos en cinco ejes estratégicos, los cuales respondes al periodo 2023 — 2027
contando con acciones a corto, medio y largo plazo.

2. Introduccién
En el mundo actual, el verdadero ejercicio de la libertad y la soberania esta en el
conocimiento, se necesita la ciencia para disminuir los limites de la ignoranciay
aumentarla capacidad para resolver los problemas. Un mejor estandar de vida puede
lograrse en un pais que disponga de recursos humanos altamente adiestrados
formados en centros capaces de crear conocimientos y de formar profesionales
imaginativos que puedan innovary crear.

Segun los datos de la Unesco. (2021).

“En 2013 habia aproximadamente en todo el mundo 7,8 millones de personas
empleadas a tiempo completo en actividades de investigacion, lo que representa un
crecimiento del 21% desde 2007. Los investigadores suponen un 0,1% del total de la
poblacién mundial.

Los cinco grandes (China, Unién Europea, Japén, Federacion Rusay EE.UU.) todavia
representan el 72% de la poblacién investigadora del mundo, pero la parte de China
ha progresado considerablemente desde 2009 en detrimento de Japén, la Federacion

Rusa y EE.UU. La parte de la Unién Europea (7,1% de la poblacion total) se ha
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mantenido en un 22,2% en 2011, siendo del 22,5% en 2009. Europa en su conjunto,
region que alberga al 11,4% de la poblacion mundial, acoge al 31% del total de
investigadores del mundo.

En América Latina y Asia Meridional —regiones que concentran el 8% y el 23,3% de
la poblacién mundial respectivamente— el porcentaje de investigadores respecto del
total mundial es grosso modo comparable: 3,6% en laprimeray 3,1% en la segunda.
Bolivia es el pais del mundo que, segun los célculos per capita, cuenta con el mayor
porcentaje de mujeres investigadoras: un 63%. En 2013 habia 23 paises mas donde
el porcentaje de investigadoras era superior al 45%. El desglose por region es el
siguiente: Europa meridional (49%), América Latina y el Caribe (44%), Asia central
(44%), Europa del Este (40%), Estados Arabes (37%), Africa sub-sahariana (30%),

Asia occidental (27%), Asia meridional (23%) y sur de Asia (17%).”

2.1.Ejes Estratégicos

Los ejes estratégicos son elementos organizacionales que, de manera constante, se
deben fortalecer y mejorar las instituciones y/o direcciones, por lo mas antes
mencionado la Direccion de Investigacion en respuesta propone 5 ejes estratégicos,
fomento a la investigacion cientifica, transferencia tecnologica, formacion continua

investigativa, produccion y publicacién cientifica y la gestion de calidad cientifica.

2.2.Modelo de planificacion y gestion estratégica investigativa

Un modelo de planeacion estratégica o planificacion estratégica es un proceso
sistematico, es decir, metddico, de implementacion de planes para obtener objetivos
y resultados deseados, la Direccion de Investigacion propone un modelo de
planificacion y gestion estratégica investigativa incluyendo acciones de desarrollo de

politicas administrativas y procedimiento técnico organizacional.



2.3.Dimensiones de accion

La dimensiones de accion responde a los ejes estratégicos propuestos en el Plan de
Desarrollo de la Direccion de Investigacion integrando areas tematicas y lineas de
investigacion, conservatorio cientifico UTB, Incubadora cientifica UTB, visibilizacion
de la comunidad cientifica UTB, fortalecimiento intra, inter, trans institucional, analisis
y produccion de la innovacion, proteccion de la innovacién, difusion de la innovacion,
capacitacion cientifico integral, biblioteca digital UTB, repositorio UTB, revista
cientifica UTB, produccion y publicacion bibliograficaUTB, regularizacion, normativa
y control de calidad.

2.3.1. Acciones a corto plazo

Las acciones a corto plazo responden a las dimensiones de accion que esta prevista
a un periodo de un afio y medio.

2.3.2. Acciones a medio plazo

Las acciones a corto plazo responden a las dimensiones de accion que esta prevista
a un periodo de dos a tres afios

2.3.3. Acciones a largo plazo

Las acciones a corto plazo responden a las dimensiones de accién que esta prevista

a un periodo de cuatro a cinco afos.



3. Esquema del Plan de Desarrollo de la Direcciéon de investigacion
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4. Eje estratégico: Fomento a la investigacion cientifica

4.1. Dimensioén de accién 1: Areas tematicas y lineas de investigacion UTB
4.1.1. Descripcién

La dimensién de areas teméatica y lineas de investigacion UTB consiste el establecimiento
de lineas de investigacion en la cual se desarrolla la UTB considerando las areas de
conocimiento.

4.1.2. Objetivo

Establecer las areas y lineas de investigacion de la UTB.

41.3. Acciones

Dimensién de accion 1: Areas tematicas y

lineas de inve.stiqacién UTB

e Conformacion de equipos de

trabajo
CORTO PLAZO

e Seleccion y formulation de las areas

tematicas y lineas de investigacion

e Consolidacion de las areas
tematicas y lineas de MEDIO PLAZO

investigacion

. Seguimiento y actualizacion de

areas tematicas y lineas de LARGO PLAZO
investigacion




4.2. Dimensién de accién 2: Conservatorio cientifico UTB

4.2.1. Descripcion

La dimensidn consiste en un conservatorio cientifico mediante la gestion y evaluacion de
talentos consolidando los perfiles investigativos para la generacion de proyectos
investigativos.

4.2.2. Objetivo

Conservar los perfilesinvestigativos de la Universidad Tecnolégica Bolivianaque permita
generar proyectos de investigacion.

4.2.3. Acciones

Dimension de accion 2: Conservatorio cientifico UTB

e Conformacion del comité cientifico UTB

e Difusién y sensibilizacién a la comunidad
UTB CORTO PLAZO
e Gestion y evaluacién de posibles talentos
con sistemas neurales
e Gestion de incentivos investigativos UTB
e Convocatoria general de proyectos
investigativos
e Consolidacion de perfiles del MEDIO PLAZO

investigador
e Consolidacion de los incentivos

investigativos



4.3. Dimensién de accién 3: Incubadora cientifica UTB

4.3.1. Descripcion

La incubadora cientifica UTB consiste en el desarrollo de proyectos generados en el
conservatorio que seran evaluados que permitira la visibilizacion de la comunidad
cientifica.

4.3.2. Objetivos

Incubarlos Proyecto investigativos que permita la visibilizacion de lacomunidad cientifica.

4.3.3. Acciones

Dimension de acciéon 3: Incubadora cientifica UTB
[ |

e Desarrollo de proyectos CIORIY) P20
investigativos

e Idea de neaocio
e Evaluacion de proyectos MEDIO PLAZO

investigativos
e Estrategias de negocio

. Consolidacion del

LARGO PLAZO

negocio




4.4. Dimensién de accién 4: Visibilizacion de la comunidad cientifica UTB

4.4.1. Descripcion

La dimension consiste en la visibilizacion de la comunidad de manera nacional e
internacional en el &mbito investigativo considerando el tour de medios para la difusién.
4.4.2. Objetivos

Visibilizar a la comunidad cientifica UTB a revista nacionales e internacionales

4.4.3. Acciones

Dimensién de accién 4: Visibilizacion de la comunidad
cientifica UTB

e Tour de medios
MEDIO PLAZO

e Indexar a revistas nacionales e

internacional



5. Eje estratégico transferencia tecnolégica

5.1. Dimension de accion 1: Fortalecimiento intra, inter, trans institucional

5.1.1. Descripcion

La dimension de fortalecimiento intra, inter, trans institucional consiste en la gestion de
convenios nacionales e internaciones de financiamiento y/o acuerdos para el
departamento de Investigacion.

5.1.2. Objetivos

Fortalecer la institucion con organismos nacionales e internacionales

5.1.3. Acciones

Dimensién de accion 1: Fortalecimiento intra, inter,

trans institucional

e Gestion de convenios
e Gestion de CORTO PLAZO

financiamiento

e Consolidacion de convenios

e Consolidacion de
MEDIO PLAZO

financiamiento  Convenio vy

financiamiento



5.2. Dimensién de accién 2: Analisis y produccién de la innovaciéon

5.2.1. Descripcion

La dimension consiste en la atencidon de las demandas investigativas de la sociedad y
las empresas produciendo investigaciones innovadoras.

5.2.2. Objetivo

Innovar investigaciones que atiendan las demandas de la sociedad y de las empresas.

5.2.3. Acciones

Dimensién de accion 2: Andlisis y produccion de la

innovacion

e Atencion a demandas
investigativas CORTO PLAZO

e Seleccion de investigaciones
innovadoras

e Produccion y validacion de las

investigaciones innovadoras MEDIO PLAZO

e Presentacion de la innovacion
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5.3. Dimensién de accién 3: Proteccion de la innovacién

5.3.1. Descripcion

La dimensidn consiste en la proteccion de los proyectos innovadores a lademanda de la
sociedad y de las empresas mediante patentes y los derechos de autor de cada
investigacion.

5.3.2. Objetivo

Proteger la innovacion investigative en atencion a las demandas.

5.3.3. Acciones

Dimensién de accién 3: Proteccion de la innovacion

e Certificacion, registros de

derechos de autor y patente CORTE PLAZO
e Seguimiento y correccion del
tramite de la patente MEDIO PLAZO

e Consolidacion de la patente y/o

registro de derechos de autor

11



5.4. Dimensioén de accién 4: Difusion y retorno

5.4.1. Descripcion

Consiste en la difusion de las investigaciones innovadoras en atencion de las demandas

de la sociedad y las empresas considerando el retorno de inversion de lasinnovaciones.

5.4.2. Objetivo

Difundir las investigaciones innovadoras producidas en la UTB en atencion a las

demandas de la sociedad y las empresas.

5.4.3. Acciones

Dimensién de accion 4: Difusién y retorno

e Difusion de la innovacion

e Retorno de la inversion

MEDIO PLAZO

LARGO PLAZO
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6. Eje estratégico: Formacién continua investigativa

6.1. Dimensién de accién 1: Capacitacién cientifico integral

6.1.1. Descripcion

La dimension consiste en la formacion continua de la comunidad estudiantil, docente y
administrativa de la UTB fortaleciendo la educacién académica a nivel nacional e
internacional en areas técnico cientificas

6.1.2. Objetivo

Fortalecer la educacion académicaa nivel nacional e internacional mediante la formacion
continua.

6.1.3. Acciones

Dimension de accion 1: Capacitacion cientifico integral

e |dentificacion de las

necesidades de capacitacion CORTO PLAZO

e Gestion del proceso de

capacitacion

e Fortalecimiento
MEDIO PLAZO

academico internacional

* Procesos de capacitacion a LARGO PLAZO

nivel internacional
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7. Eje estratégico: Produccion y publicacion cientifica

7.1. Dimensién de accién 1: Biblioteca digital UTB

7.1.1. Descripcion

La dimension consiste en la compilacion de libros a nivel internacional de impacto
mundial en todas las areas de conocimiento.

7.1.2. Objetivo

Establecer una biblioteca digital UTB con un banco de libros internacionales en todas las
areas del conocimiento.

7.1.3. Acciones

Dimension de accion 1: Biblioteca digital UTB

e Disefio y estructuracion
informatica
e Compilacion de libros digitales CORTO PLAZO
fase 1
e Implementacion del sistema
informatico MEDIO PLAZO
e Consolidacion del modelo de
negocio
e Estrategia de negocio
LARGO PLAZO

e Estudio de satisfaccion vy
retroalimentaciéon del cliente

e Consolidacion del negocio
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7.2. Dimension de accion 2: Repositorio UTB

7.2.1. Descripcion

La dimension consiste en la compilacion de trabajos de investigaciones producidas en la

UTB como tesis de grado a nivel pregrado y postgrado que permita la visibilizacion de la

UTB a nivel internacional.

7.2.2. Objetivos

Implementar un repositorio UTB con base de datos de tesis de pre y post grado.

7.2.3. Acciones

Dimension de accion 2: Repositorio UTB

e Compilacion investigativa en
modalidades de graduacion

e |dea de neaocio

e Puesta en marcha del sistema
informatico para el repositorio

e Estrategia de negocio

e Digitalizacion de monografias, tesis y
otros

e Consolidacién del modelo de negocio

e Estudio de satisfaccion y

retroalimentaciéon del cliente

CORTO PLAZO

MEDIO PLAZO

LARGO PLAZO
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7.3. Dimension de accion 3. Revista cientifica UTB

7.3.1. Descripcion

La dimension delarevista consiste en la visibilizara la Universidad TecnologicaBoliviana

mediante la publicacion de revista cientificas generadas por la comunidad docente,

estudiantil, entre otros.

7.3.2. Objetivos

Realizar la publicacion de trabajos de investigacion en revista cientificas a nivel nacional

e internacional.

7.3.3. Acciones

Dimension de acciéon 3. Revista cientifica UTB

e Diagnostico y seleccion del
potencial cientifico de la UTB

e Idea de negocio

e Estructuracion y organizacion
de las normativas
e Consolidacion de la venta

e Estrategia de negocio

CORTO PLAZO

MEDIO PLAZO
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7.4. Dimensién de accién 4: Produccion y publicacién bibliografica UTB

7.4.1. Descripcion

La dimensidn de producciony publicacion consiste en desarrollar textos bibliograficos en

areas investigativas que seran publicadas en diferentes plataformas a nivel nacional e

internacional.

7.4.2. Objetivos

Producir y publicar diferentes textos bibliograficos en diferentes plataformas a nivel

nacional e internacional.

7.4.3. Acciones

Dimension de accién 4: Produccién y publicacién
bibliografica UTB
l

e Conformacion del comite
editorial

e Seleccion y eleccion del producto
bibliogréfico

e Gestibn de la publicacién

e Desarrollo del producto
bibliografico

e Estrategia de negocio

e Proceso de publicacion

CORTO PLAZO

MEDIO PLAZO

LARGO PLAZO
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8. Eje estratégico: Gestion de calidad cientifica
8.1. Dimensioén de accién 1: Gestion de la normativa

8.1.1. Descripcion

Consiste en la gestion de la normativa del departamento de investigacion consolidando

certificaciones ISO hacia la Universidad Tecnoldgica Boliviana.
8.1.2. Objetivo
Certificar a la Universidad Tecnoldgica Boliviana con normativas ISO

8.1.3. Acciones

Dimensién de accion 1: Gestion de la normativa

e Conformacion del comite tecnico

e Revision de los estatutos internos CORTO PLAZO

UTB vy normativa IBNORCA

e Diseiio de la Gestion de Calidad MEDIO PLAZO
e Consolidacion de certificaciones
ISO LARGO PLAZO

18



8.2. Dimension de accion 2: Control de calidad

8.2.1. Descripcion

La dimension integra el control de calidad de mediante instrumentos de seguimiento que

permita la mejora continua de la Universidad Tecnoldgica Bo

8.2.2. Objetivo

liviana

Realizar el control de la calidad en la Universidad Tecnolégica Boliviana mediante

instrumentos de seguimiento que permita la mejora continua.

8.2.3. Acciones

Dimensién de accién 2: Control de calidad

e Disefio de instrumentos de

MEDIO PLAZO

seguimiento

e Mejora continua

LARGO PLAZO
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9. Esquema de los proyectos en desarrollo por Eje Estratégico

CONFERENCIA

INTERNACIONAL DE

EDITORES DE REVISTA EN

CIENCIAY TECNOLOGIA

BIOBOX (EQUIPOS

GERMICIDA)

ANALISISESTADISTICO CON

R

CONFERENCIA NACIONAL

DE INTELIGENCIA DE

NEGOCIOS

SABIO (LECTURAS

CEREBRALES)

FUTNETBOL

DIRECCION Y GESTION DE
PROYECTOS
(CERTIFICACION PROJECT

MANAGEMENT INSTITUTE)

GUIAS METODOLOGICAS DE
MODALIDADES DE
GRADUACION (PREGRADO -

POSTGRADO)

NORMAS ISO DE SEGURIDAD

INDUSTRIAL

BIBLIOTECADIGITALUTB

"STEVE JOBS™"

NORMAS ISO DE GESTION

DE LA SEGURIDAD DE LA

INFORMACION

INVESTIGACION

CUANTITATIVAY

CUALITATIVA

REVISTA CIENTIFICA (JOS)

(JOURNAL OF SCIENCE UTB)

NORMAS ISODE LA

SEGURIDAD DE LA CADENA

DE SUMINISTROS

REPOSITORIO UTB

"LEONARDO DA VINCI™
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10. Presupuesto estimado por proyecto en bolivianos

“Be | rrovcros | PERODO | INVERSION | INGRESOS | TILIDAD |

FOMENTO A LA Conferencia internacional de editores de revista en I1-2023 155.904 224.000 68.096
INVESTIGACION ciencia y tecnologia
CIENTIFICA Conferencia nacional de inteligencia de negocios 1-2024 155.904 224.000 68.096
TRANSFERENCIA Biobox (Germicida) 1-2023 114.875 136.037 21.162
TECNOLOGICA Sabio (Neurociencia) 1-2023 24930  480.000  455.000
Futnetbol I1-2023 97.000 390.000 293.000
FORMACION Analisis estadistico con R 1—-2023 8.204 31.500 23.296
220l Direccién y gestion de proyectos (Certificacion Project  11-2023  8.204 31.500  23.296
INVESTIGATIVA Management Institute).
Investigacion cuantitativa y cualitativa 1—-2024 8.204 31.500 23.296
PRODUCCION Y Guias metodolégicas de modalidades de graduacion 1-2023 880.000 1.500.000 620.000
PUBLICACION (pregrado - postgrado)
CIENTIFICA Biblioteca digital UTB "Steve Jobs" I1-2023  5.000 20000  15.000
Revista Cientifica (JOS) (Journal of Science UTB) 1I1-2023 110.000 175.000 65.000
Repositorio UTB "Leonardo Da Vinci" 1-2024 5.000 20.000 15.000
GESTION DE Normas ISO de seguridad industrial 1-2023 8.204 31.500 23.296
CALIDAD CIENTIFICA o 14 1SO de la gestion de seguridad en informacion  11-2023  8.204 31500  23.296
Norma ISO seguridad en la cadena de suministros 1-2024 8.204 31.500 23.296

TOTALES 1712837 3553037 1.840.200
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